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{ƻƳƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ¦bL±9w{L¢!wLh{Σ ǉǳƛŜƴŜǎ ƭƻǎ ǾƛŜǊƴŜǎ ƴƻǎ ǊŜǳƴƛƳƻǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊπ

ƳŀǊƴƻǎ Ŏƻƴ  ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ aŀǊƛŀƴŀ {ŀƝƴΣ ǉǳƛŜƴ ŎƻƳƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ 

ǊŜŎƛōŜ ǎǳ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ IƴŀΦ bƻŜƳƝΣΦ 9ǎǘŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƴƻǎ Ǿŀ ŀȅǳŘŀƴŘƻ ŀ ǎŜƴǝǊ Ŝƭ ǎǳŜπ

ƷƻΣ ƭƻǎ ǇƻǊǉǳŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ŀ ŘŀǊƭŜ ǎŜƴǝŘƻ Σ ŀ ǇƻŘŜǊ ǾŜǊ ŎƻƳƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŎŀƳƛπ

ƴŀǊ ŘŜƧŀƴŘƻ ƘǳŜƭƭŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎΦ 

       5ƛƻǎ t!5w9Σ ƴƻǎ ƘƛȊƻ  ŀƳƛƎƻ ŘŜ ǎǳ ƻōǊŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ōŀǊǊƛƻΣ ƴƻǎ ŜƴǎŜƷƽ ŎƻƳƻ ǎŜƎǳƛǊ Ƴƻπ

ŘŜƭŀƴŘƻ ƭŀ ǾŀǎƛƧŀ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ȅ ƭŀ ƴǳŜǎǘǊŀΣ Ŝǎ ŀŘƳƛǊŀōƭŜ Ŏǳŀƴǘƻ Ǿŀƴ ŎǊŜŎƛŜƴŘƻΣ ŎƻƳƻ Ŝƭƭƻǎ 

ǇǳŜŘŜƴ ƳƛǊŀǊǎŜ ŀƘƻǊŀ ŘŜǎŘŜ ǎǳǎ ƴǳŜǾƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ȅ ƭŀ ǾƛŘŀ Ŝƴ ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀ ƴƻ Ŝǎ ǎƻƭƻ ǳƴŀ 

ǳǘƻǇƝŀ ǎƛƴƻ ǳƴ {ƛ ŘŜ 5ƛƻǎ !ǉǳƝ ŎƻƳƻ ŘƛǊƝŀ aŀŘǊŜ !ƭŦƻƴǎŀ ƭŀ DŜƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ƭŀ DǊŀŎƛŀΦ  

Ý !{!a.[9!{ twh±Lb/L![9{ !wD9b¢Lb!{ 

Ý twhah/Ljb I¦a!b! tWaL/ 

Ý /hbCLwa!/Lhb9{ aL/ 

Ý 5L{/Nt¦[h{ ¸ aL{Lhb9{ 59 W9{¨{ 

Ý [h{ ¢9{hwh{ 59 W9{¨{ 

Ý aL{Lhb9wh{ 59 a!wL! 
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bƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ƘŜǊƳŀƴŀǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ 

ŎŀƳƛƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ŬŎƘŀǎΦ  

[ŀ ŀǎŀƳōƭŜŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭƻǎ ŘƝŀǎ нсκнтκну ŘŜ Ƨǳƴƛƻ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀ IƻƎŀǊ [ŀ LƴƳŀπ

ŎǳƭŀŘŀΦ 

9ƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ ŦǳŜΥ 

tǊƛƳŜǊ bǵŎƭŜƻ ςά[ŀ ±ƻŎŀŎƛƽƴ IǳƳŀƴŀ ƘǳƴŘŜ ǎǳǎ ǊŀƝŎŜǎ Ŝƴ Ŝƭ {ǳŜƷƻ ŘŜ 5ƛƻǎέ Φ 

tŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴΥ  

IŜǊƳŀƴŀǎΥ 9ǾŀƴƎŜƭƛƴŀ bŀǾŀǊǊƻΣ aŜǊŎŜŘŜǎ wŀƳƝǊŜȊΣ wƻǎŀǊƛƻ {ƻǊƛŀΣ bŞƭƛŘŀ tǊƛƳƻπ

ǎƛŎƘΣ LǎŀōŜƭ hƭƛǾŜǊŀΣ bƻŜƳƝ wƻƧŀǎ ȅ CƭƻǊŜƴǝƴŀ !ƴƎƻƴƻΦ 

¢ǊŀǘŀƳƻǎ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ŀ 

ƭƻǎ 5ƛƴŀƳƛǎƳƻ ŘŜ /ŀƳōƛƻ Ŝ LƴǘǳƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƻƴƎǊŜƎŀŎƛƽƴΦ 

!{!a.[9! aL/ !wD9b¢Lb! 

!ƘƻƴŘŀǊ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǎŜǊ ŘŜ ŘƛǎŎƝǇǳƭŀǎ ŘŜ WŜǎǵǎ ŘŜǎŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ /ŀǊƛǎƳłǝŎŀ Ŝƴ ŎŀƳƛƴƻ 

Ŏƻƴ aŀǊƝŀ LƴƳŀŎǳƭŀŘŀ 

Iŀƴ ǎƛŘƻ ǳƴƻǎ ŘƝŀǎΣ ŘŜ ƎǊŀƴ ǊƛǉǳŜȊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ aƛŎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ !ǊƎŜƴǝπ

ƴŀ ǇƻǊǉǳŜ ǇǳŘƛƳƻǎ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀƳƛƴƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜǎƛπ

ǘǳŀǊƴƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǾŜǊǎƛƽƴΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ƛǊƝŀ ŎŀŘŀ ŘƝŀ ŀȅǳŘŀƴŘƻ Ƴłǎ ŀ 

ǊŜǘƻƳŀǊ Ŝƭ ŘƛƴŀƳƛǎƳƻ ŘŜƭ 9ǎǇƝǊƛǘǳ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ {ƛ ŀƭ ƭƭŀƳŀŘƻ ŀ ƭŀ ±ƛŘŀ /ƻƴǎŀƎǊŀŘŀΣ 

ƭŀ ōŜƭƭŜȊŀ ǎƛƴǘƻƴƝŀ ŘŜƭ 9ǎǇƝǊƛǘǳ ǇŀǊŀ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊƴƻǎΣ ǎƻǎǘŜƴŜǊƴƻǎΣ ŀƳŀǊƴƻǎ ȅ ŘŜŎƛǊ 

Ŏƻƴ ŎŜǊǘŜȊŀ ǉǳŜ Ŝƭ !ƭŦŀǊŜǊƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊł ǎǳ hōǊŀΦ 
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9ǎǘŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴ ŀƷƻ Σ  ǎǵǇŜǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ƻǇǘŀǊƻƴ ǇƻǊ ǎŜƎǳƛǊ ŀ WŜǎǵǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴπ

ŬǊƳŀŎƛƽƴΣ ǾŀǊƛƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ŀƴƛƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ LƴŦŀƴŎƛŀΦ 

bƻǎƻǘǊƻǎ ǎƻƳƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŎƻƳƻ ŜƭƭƻǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎΣ ȅ ǎŜƴǝƳƻǎ ǉǳŜ 9ƭ {ŜƷƻǊ Ƙŀ ǉǳŜǊƛŘƻ ǉǳŜ ƭŀ 

ǎŜƳƛƭƭŀ ŘŜ ƭŀ ōŜƭƭƻǘŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǾƛŘŀΣ ŎǊŜŎƛŜǊŀΣ Ŝƴ CŜΣ Ŝƴ CǊŀǘŜǊƴƛŘŀŘΣ Ŝƴ hƴŘŀǎ aƛǎƛƻƴŜǊŀǎΣ Ŝƴ 

ƴǳŜǾƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ȅ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎŜƴǝǊ ǉǳŜ 9ƭ /ŀǊƛǎƳŀ ƅǳȅŜ Ƴłǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ Ǿƛπ

ŘŀǎΦ   

 


