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�>Ă�ƉƌŝŵĞƌĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ĞƐĐƵĐŚĠ�ĞƐƚĂ�ĐĂŶĐŝſŶ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ�ĐĂƚſůŝĐŽ�

ĞƐƉĂŹŽů�͞�ƌŽƚĞƐ�ĚĞ�KůŝǀŽ͕͟�ĞƌĂ�ƵŶ�ũŽǀĞŶ�ĞŶ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƚĞƋƵĞƐŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶĮƌŵĂĐŝſŶ͕�Ǉ�ũĂŵĄƐ�ƉŽĚƌşĂ�ƉĞŶƐĂƌ�ĞŶ�

ƐƵ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞƌşĂ�Ğů�ĨĂƌŽ�Ǉ�ŐƵşĂ�Ϯϱ�ĂŹŽƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ  ͘

 �ƵĂŶĚŽ�ƌĞĐŝďŝŵŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�Ğů�ϭϬ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�
ůĂ�ůůĂŵĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞƌĂ�ĚĞ�ĞŶůĂĐĞ�ĚĞů�^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�ĚĞů�

�ƌĞĂ�EŽƌƚĞ�ĚĞ��ſƌĚŽďĂ͕� ƐŽďƌĞ� ůĂƐ� ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ� Ă� ƚĞŶĞƌ�
ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ĐŽŶƚƌĂ�Ğů� ǀŝƌƵƐ� ůůĂŵĂĚŽ��Ks/�ϭϵ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞĐşĂ�ĞŶ�

ůĂƐ�ŶŽƟĐŝĂƐ͕�ũĂŵĄƐ�ƉŽĚƌşĂŵŽƐ�ŝŵĂŐŝŶĂƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƌşĂ�ƉŽƌ�ǀĞͲ

Ŷŝƌ͘�>ƵĐŚĂƌ�Ǉ�ƉĞůĂƌ�ĐŽŶƚƌĂ�ĂůŐŽ�ĚĞƐĐŽŶŽĐŝĚŽ͕�ƐŝŶ�ŵĞĚŝŽƐ�ĂƉƌŽͲ
ƉŝĂĚŽƐ͕�ĐŽŵďĂƟƌ�Ğů�ŵŝĞĚŽ�Ǉ�ůĂ�ĚĞƐĞƐƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ͙ �,ŽǇ�

ϭϰ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ͕�ĚşĂ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĂ��ƌƵǌ͕�ƋƵĠ�ŵĞũŽƌ�ƋƵĞ�ƌĞĐŽƌͲ
ĚĂƌ�Ǉ�ĂŐƌĂĚĞĐĞƌ�Ă�ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�ƋƵĞ� ĨŽƌŵĂŵŽƐ�ĠƐƚĂ�ŐƌĂŶ�ĨĂŵŝůŝĂ�

ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ͕� ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂďƌĂǌĂƌ� ůĂ�ĐƌƵǌ͕�Ğů�ĞƐͲ

ĨƵĞƌǌŽ� Ǉ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ� ƉĞƌƐŽŶĂů͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ƵŶĂ� ĂƵƚĠŶƟĐĂ�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐŝĂ� ĞŶ� Ğů� ƐĂďĞƌ� ĂĨƌŽŶƚĂƌ� ůĂ� ƚƌĂŐĞĚŝĂ� ŚƵŵĂŶĂ� ƋƵĞ� ŚĞͲ

ŵŽƐ�ƉĂĚĞĐŝĚŽ͘ 

ϭϴ�ŵĞƐĞƐ�ǇĂ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĞƐƚĂůůŝĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕�Ǉ�ŐƌĂͲ
ĐŝĂƐ�Ă��ŝŽƐ�Ǉ�Ăů�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ͕�ŶŽ�ŚĞŵŽƐ�ƚĞŶŝĚŽ�

ŶŝŶŐƷŶ� ďƌŽƚĞ͘�DƵĐŚĂƐ� ŝŵĄŐĞŶĞƐ� ƐĞ�ŵĞ� ǀŝĞŶĞŶ� � Ă� ůĂ� ĐĂďĞǌĂ�
ƌĞĐŽƌĚĂŶĚŽ� ĐſŵŽ� ŚĞŵŽƐ� ǀŝǀŝĚŽ� ƚŽĚŽ͘� >ĂƐ� ĐĂƌĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞƐŝͲ

ĚĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ĚĞŵĞŶĐŝĂ͕�ƐŝŶ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ŶĂĚĂ�Ǉ�ĐŽŶ�ƌĞƐŝŐŶĂĐŝſŶ�Ăů�

ŶŽ� ƌĞĐŝďŝƌ� ǀŝƐŝƚĂƐ� ĚĞ� ƐƵƐ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͕� Ğů�ďĞƐŽ�ĚĞ� ƐƵƐ�ŶŝĞƚŽƐ͕� Ğů�
ĂďƌĂǌŽ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�Ǉ�ĂŵŝŐŽƐ͘��ů�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�

ĚĞ� ůĂ� ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ͕� ƐŝŶ� ŝŵƉŽƌƚĂƌ� ƚƵƌŶŽƐ� Ŷŝ� ĐĂƌŐĂ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ͘� �ů�
ƚĞƐƟŵŽŶŝŽ�ĚĞ�ĨĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ŚĞƌŵĂŶĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ƐŝŶƟĠŶĚŽƐĞ�

ĨĂŵŝůŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ  ͘
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dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ŚĞŵŽƐ�ƚĞŶŝĚŽ�ƵŶ�ƉŝůĂƌ�

ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŚĂ�ĂǇƵĚĂĚŽ͕�ƵŶĂ�ůƵǌ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŐƵŝĂďĂ͕�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŚĂĐşĂ�
ƐĞŶƟƌ� ƋƵĞ� ŶŽ� ĞƐƚĂŵŽƐ� ƐŽůŽƐ͗� ůĂ� ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚĞů� ^ĂŶơƐŝŵŽ͘�

�ƵĂŶĚŽ� ůŽ�ŵŝƌĄďĂŵŽƐ͕�ŶŽƐ�ĂďĂŶĚŽŶĄďĂŵŽƐ�Ă�Ġů͕�ĐŽŶĮĄďĂͲ
ŵŽƐ�ĞŶ��ů͕�Ǉ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĚĞďŝůŝĚĂĚ͕�ŶŽƐ�ŚĂĐşĂ�ŵĄƐ�ĨƵĞƌƚĞ͘ 

DƵĐŚŽ�ƟĞŵƉŽ�ŚĂ� ƉĂƐĂĚŽ� ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ƉƵďůŝĐĂƌ� ĂůŐŽ�

ĞŶ� ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�tĞď�ĚĞ� ůĂ��ŽŶŐƌĞŐĂĐŝſŶ͕�ƉŽƌ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƌĂǌŽͲ
ŶĞƐ͕�ƉĞƌŽ�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ� ůŽƐ�ƟĞŵƉŽƐ� ƚĂŶ�ĐŽŵƉůŝĐĂĚŽƐ͕�ŶŽ�ƐſůŽ�

ŚĞŵŽƐ�ƐĞŶƟĚŽ�Ğů�ƌĞƐƉĂůĚŽ�ƉŽƌ�ƚŽĚĂ�ůĂ��ŽŶŐƌĞŐĂĐŝſŶ͕�ƌĞƉƌĞͲ

ƐĞŶƚĂĚĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ŚĞƌŵĂŶĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂͲ
ŵŽƐ� ƋƵĞ� ƐŝŐĂ� ƐŝĞŶĚŽ� ĂƐş͗� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ƐŝŐĂŵŽƐ� ƐŝŶƟĞŶĚŽ�

ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ƵŶĂ� �ŽŶŐƌĞŐĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ŚĂ� ĚĂĚŽ� Ğů� ƌĞŐĂůŽ� ĚĞ� ůŽƐ�
ƚĞƐƟŵŽŶŝŽƐ�ĚĞ�ƚĂŶƚĂƐ�ŚĞƌŵĂŶĂƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐĂƐĂ͕�ĐŽŶ�ŐĞŶĞͲ

ƌŽƐŽ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�Ǉ�ĚĞĚŝĐĂĐŝſŶ͖�ƉŽƌ�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ůĂŝĐŽƐ�ƋƵĞ�Ă�ƉĞͲ

ƐĂƌ� ĚĞ� ŵƵĐŚŽƐ� ĐĂŵďŝŽƐ� ƐĞŐƵŝŵŽƐ� ĐƌĞǇĞŶĚŽ� ƋƵĞ� ůĂ� ŵĞũŽƌ�
ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ĐƵŝĚĂƌ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĞƐ�Ăů�ĞƐƟůŽ�ĚĞ�DĂĚƌĞ�

�ůĨŽŶƐĂ͘ 

�Ŷ� ůĂ� ĚĞďŝůŝĚĂĚ͕� ƐĞŐƵŝŵŽƐ� ƐŝŶƟĞŶĚŽ� ůĂ� ĨŽƌƚĂůĞǌĂ� ĚĞ�
:ĞƐƷƐ͕�Ǉ� ůĂ�ĐĂƌŝĐŝĂ�ĂŵŽƌŽƐĂ�ĚĞ�EƵĞƐƚƌĂ�DĂĚƌĞ͕�DĂƌşĂ�/ŶŵĂͲ
ĐƵůĂĚĂ͕�ƋƵĞ�ĐŽŵŽ�DĂĚƌĞ��ůĨŽŶƐĂ͕�ŶŽƐ�ĞŶƐĞŹĂ�Ğů�ĐĂŵŝŶŽ�ƉĂͲ
ƌĂ�ĂďƌĂǌĂƌ�ůĂ�ĐƌƵǌ�Ǉ�ƐĞŐƵŝƌ�ĐŽŶĮĂŶĚŽ�ƉůĞŶĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ��ů͘ 

&ĚŽ͗͘�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�:ĂǀŝĞƌ�sĂƌŐĂƐ��ǆƉſƐŝƚŽ 

>ĂŝĐŽ�D/�—�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĂƐĂ�EƚƌĂ͘�^ƌĂ͘�ĚĞů��ĂƌŵĞŶ 

�ů�sŝƐŽ�;�ſƌĚŽďĂͿ 


